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TU CHUC VA VAN HOR TU CHUC 0 MﬁT S0 QUOC GIA DONG A

VA NHUNG GIA TRI THAM I(HAII CHO VIET NAM

PHAM THI HOA*

Tom tit: Bai viét nghién ciru cde bidu hign cia tir chire va van héa tir chirc gén ddy & mot
s6 quoc gia Pong A, cu thé la Nh.{ir Ban, H&n Qu&c va Trung Quéc. Théng qua viéc phdn
tich cdc trieomg hop cu thé, bdi viét lom ré yéu to hmh thanh van hoa tir chtrc o ba nucdc noi
trén. Ddc biét, nhitng nhan xét rit ra khong chi vé thuc trang cua tieng quéc gia ma con dit
trong so sdnh giira ba quoc gia voi nhau, tu do dwa ra nhitng gia tri tham khao cho Viét

Nam.

Tir khéa: Vin héa tir chirc, Nhat Ban, Han Quédc, Trung Quéc

rong thoi gian gan ddy, du con la mot

khai niém kha mdéi mé nhung vin héa
tir chire d4 thu hut dugce su quan tdm nghién
ctru khong chi cua cac hoc gia, cac nha
nghién ¢lru ma cua ca gidi quan chirc chinh
tri va cong luin. Cé rit nhiéu li do dé mot
nguol xin tir chirc hodc théi dam nhan nhiém
vu dang thyc hién. C6 thé 13 vi trach nhiém,
cd thé khong con lua chon nao khac, co
ngudi coi d6 1a cach dé giir thé dién, ciing
khong it ngudi cho ring di hét thoi khong
thé bau viu,..." Tuy nhién du véi li do nio,
vin hoa tir chirc ciing bi€u hién sy tit yéu
cua mot xd hdi vin minh.

Vian hda tir chirc ¢6 co sd cua nd. Vi viy,
n6 cé thé phd bién & cac nudc tr ban phat
trién phuong Tay, ciing cé thé rit phat trién
& cac qudc gia phuong Pong. Bai viét tap
trung 1am rd nhimg biéu hi¢n cia van hoa tir
chirc & mét s6 qudc gia Dong A ma cy thé &
day la Nhat Ban, Han Quéc va Trung Quéc,

" ThS, Giang wén Khoa Chinh tr; hoc, Hoe vién Bao chi
va Tuyén truyén
' Nguyén Xuin Phong, Vin hda tic chitc ¢ Viét Nam hién
nay - vdan dé va kién nghj, D& tii co s trong diém cép
Hoc vién Bio chi va tuyén truyén, 2014, tr. 2.

tir 46 tim ra nhimg gia tri ¢ thé tham khao
cho Viét Nam.

1. Biéu hién ciia viin héa tir chirc & mét
s6 quéc gia Pong A

1.1. Bié¢u hign cia vin héa tir chirc &
Nhit Ban

Nh4t Ban 12 mét qudc gia vé hinh thirc thé
ché 1a quin chu dai nghi, nim & trong tim
viing viin héa A Pdng véi nhimg dic trung
riéng cua no dic biét dit trong so sanh v
vin héa phuong Tay, nhung lai dugc biét
dén 13 mot nudc cé nén dan chu dﬁy du o
Chau A va trén thé gigi. Cung vdi su phat
trién manh m& vé kinh té, hé gia tri vin héa
v6i nhiéu gia tri tét dep dugc ton trong va
duoc thé hién nhuin nhuyén trong nhimg
ing xir hing ngay cua ngudi Nhét, nhimg
quy dinh chit ch& va cu thé vé tir chirc da
khién cho quéc gia ndy sdm cé vin hoa tir
chirc va vi vy ma khong khé dé tim thay
nhitng biéu hién clia viin hoa tir chirc & quoc
gia Pong A nay. Dudi day 12 mot vai biéu
hién trong s6 do.

Thir nhdt la triong hop Bé trucng Nong -
Ldam - Ngw Nhdt Ban Seiichi Ota tr chire vi
nhdn trach nhiém trong vu bé béi gao dinh
mot va thuéc tric sdu. Thang 9/2007, Bo
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truong Nong - Lam - Ngu Nhat Ban 63 tir
chirc vi sy ¢ gao ban dinh mot va thudc trir
siu dugc ban rong rii cho hang ngan ngudi
tiéu dung nudc nay. Ngudi tiéu dung Nhiat
Ban 34 hoang s¢ sau khi phat hién ra ho 44
mua vé in loai gao bin dugc nhip khiu dé
sit dung trong cdng nghiép san xuit con dén
nhlmg fai1 dugc ban cho ngudi an. Mac du
két qua cua cic nghién ciru d3 chi ra ring
nbng 46 thudc trir siu Memamldophos vugt
qua mic quy dinh nhung vin cdn & mirc rét
thip dé c6 thé de doa dén sirc khoe ngudi
tiéu ding va thyc té, chua xay ra tinh hudng
ding tiéc nao nhung tir viéc nhan thirc dugc
mac d9 quan trong cla van dé va dé nhin
trach nhiém cho sy vi€c trén trudc nguol tiéu
ding va toan thé ngudi din, Bo trudng
Nong- Lidm - Ngu Nhit Ban d4 tr chire.

Hanh d6ng tir chac trén diy cua B
truong Nong — Lam- Ngu Nhat Ban xuit
phét tir tinh than trach nhiém cao, thé hién
liém si cia ngudi c6 quyén, cling 1a cach dé
vi b truémg ndy gilr thé dién trude ngudi
dan Nhat Ban.

Thie hai, Thu tuong Yukio Hatoyama tie
chirc dé chiu trach nhiém vé vin dé di
chuyén cdn cir khong quan Futenma cua My.
Ong Yukio Hatoyama d3 tuyén bd tir chirc
Thu tudng trong cudc hop ndi by cua cic
nghi s thudc ding cim quyén - ding Dén
chi Nhit Ban (DPJ) dién ra vao sing ngay 2
thang 6 nam 2010. Viéc tur chic cua Thu
twéng Hatoyama dién ra trong bbi canh ty 1¢
ung hé ndi cic cua 6ng bj giam sut nghiém
trong va sy rit lui khoi lién minh cam quyén
cia Dang X& hfi li€n quan téi bat déng
trong viéc giai quyét van dé di chuyén cin
¢ khong quan cia M§ Futenma cung véi
nhimg bé bdi lién quan dén vin 8¢ quy tai
trg tranh cir cia DPJ. Ong Hatoyama phat
biéu tai cudc hop védi cac nghi si trong DPJ
ring Ong chju trach nhiém vé nhimg sai 13m

gy ra nhitng phién phic déi véi nhin dan
tinh Okinawa va dido Tokunoshima thudc
tinh Kagoshima trong vén dé di chuyén cin
ctt khéng quin Futenma déng thdi ciing Ia
nguyén nhin dan t6i mau thuin rat khéi lién
minh ciAm quyén ciia Pang X2 hdi.

Nhu viy, vai long ty trong ¢tia mdt ngudi
dimg dau Chinh phii Nhit Ban va tinh thén
trach nhiém cao v&i sy phat trién cua dét
nudc, vai sy trong sach cua nén chinh tri,
6ng Hatoyama d3 chédp nhén ra di dé nhuong
chd cho ngudi ximg dang hon.

Thir ba, Ngoai truong Nhdt Ban Seiji
Maehara tic chire vi da@ nhdn tién tai tro
chinh tri bat hop phdp. Théng 4 nam 2011,
ngoai trudng Nhéit Ban Seiji Maehara d
tuyén bb tir chirc sau khi bj chi trich vi nhén
médt khoan tién tai trg chinh trj bit hop phép
tir mot cong dan nudc ngoai. Ong Maehara
d4 thira nhin timg nhin 50.000 yén tién tai
trg chinh trj tir mét céng din Han Québc tai
Nhit Ban. S6 tién trén tuy nhé nhung luit
phip Nhit Ban cidm céc chinh tri gia nhén
bét cir khoan tién tai trg, Ung hd, quyén gép
nao tir cic ¢4 nhan, 1 chirc nuéc ngoai dé
phong ngira cac thé lyc nude ngodi gy anh
huémg t6i chinh tri trong nudc. Tai cude hop
bido cong bd quyét dinh tir chirc, ong
Maehara 42 néi: “Téi xin 15i toan thé nguoi
dan Nhdt Ban vi phai tir chirc chi sau 6 thang
tai nhi€ém va gdy mat long tin vi mét s6 vén
dé lién quan t¢i chuyén tai trg chinh tri, mic
du t6i 34 tim cach theo dudi mot sy nghiép
chinh trj sach s&”. Phat biéu trén thé hién 1o
ring, 5ng Maehara y thirc duge viéc lam sai
trdi ciia minh va ty nguyén nhin 16i truéce
ngud din. Pay 1a mdt hanh dfng mac di
khdéng qua nghi€ém trong va khbéng mang
muyc dich ca nhan, nhung do trdi v&i quy
dinh cia luit phap nu6c nay, nén dng d3 sin
sang tir bd chirc vu ngoai tnréng dang nim
giit. Diéu nay cho thiy vai trd cia viéc ¢d
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mét thé ché manh ddi v6i viéc hinh thanh va
phat trién van hoa tir chirc.

Thir tu, B§ truomg Kinh té, Thuong mai
va Cong nghiép Nhdt Badn tir chiec vi ¢o
nhitng binh ludn khong dung muc véi cuw din
bi anh huong cua khung hodng hat nhan.
Thing 9 nim 2011, BO trudng Kinh té,
Thueong mai va Cdéng nghiép Nhét Ban
Yoshio Hachiro, di tir chirc vi c6 nhiing binh
lvdn khoéng ding muyc lién quan tdi vy rd ri
phéng xa & tinh Fukushima. Bao chi Nhjt
Ban néi ring ong Yoshio Hachiro, da gay
phan nd khi goi cac khu vye xung quanh nha
may dién Fukushima Daiichi dang giip su c6
12 "shi no machi® (thij trin chét). Tuyén bd va
hanh ddong cua 6ng Hachiro dugc xem la
khong phu hop ca vé viin héa va chinh tri
trong boi canh lic biy gid. Diéu nay da din
dén quyét dinh tr chirc cia ong Yoshio
Hachiro. Trudng hgp tir chirc cuia mét chinh
khach Nhét Ban khac ciing ¢6 li do tuong tu
1a B§ trudng Tai thiét sau tham hoa ctia Nhat
Ban Ryu Matsumoto. Ong Ryu Matsumofo
da phai tu chirc sau mot tuan nhan nhlém vy
vi 43 dua ra nhitng 1o nhin xét Khién nhiéu
ngudi phidn nd. Cu thé, trong chuyén thiam
téi ving bién phia dong bic bj séng théin tan
ph4, 6ng Ryu Matsumoto da tir chdi bit tay
chu tich tinh, mﬁng cic quan chic dia
phuong va de doa s€ rit lai vién trg. Loi 1&
cia Matsumoto duge coi la ngao man, vo
tam, khién ngudi din dia phuong va céc
chinh trj gia phin nd. Ong Matsumoto d
phai xin 18i vé thai 4§ va nhitng 10 néi cla
minh va sau d6 dng cling 44 tir chire.

Hanh ddng tir chirc cia hai vi quan chirc
ndy d3 cho thiy ngudi din Nhat Ban, chinh
trudng Nhét Ban yéu ciu rét cao d6i véi céc
chinh khach & day. Ho phai cin trong tir 16i
néi, nhimg ct chi giao tiép sao cho ding
muc, néu khong chinh sic ép tir dur ludn s&
budc ho phéi roi khoéi “ghé” cho di nhimg

sai 1dm ma ho gy ra co thé khong qua
nghiém trong vé mit chinh trj. Diéu nay
phén 4nh trinh 89 va y thirc chinh trj cao gin
véi bé day truyén thdng vin héa lau doi cia
ngudi dan Nhit Ban ciing dong thoi phan
4nh yéu cdu khit khe vé van héa chinh tri
nhit 12 vin hoa giao tiép, tmg xir chinh tri
d6i véi gioi cim quyén & dat nudc mit trod
moc.

Thir nam, B¢ truwomg Gido duc va Thé
thao Nhat Ban Hakubun Shimomura 4é don
tir chirc vi viéc chdm x4y sin van dong phuc
vu Olympic Tokyo 2020. Truéc nhing ric
rdi quanh viéc xdy sin van dong, ong
Hakubun Shimomura mubn nhin trach
nhiém vé& minh. Khi duge yéu ciu tam thoi &
lai cwong vi ndy cho dén khi ¢6 thay doi ndi
céc va chon thiét ké méi cho sin vin ddng,
6ng Hakubun Shimomura vin nhén 1o
nhumg hira s& tra lai séu thang tién lwong ké
tir ngay bit dau cé nhitng ric r6i xung quanh
san vin dong. C6 thé néi, hanh dong tir chirc
trén ddy cua vi bd truéng Nhit Ban cho thay
tinh thin sin sang chju trach nhiém, ban
linh, diing cdm va ty trong, biét liém si, coi
trong thé dién cia ngudi Nhat. Pay ciing
chinh 12 li do d4n dén quyét dinh tir chirc cua
ong Hakubun Shimomura.

Thw sau, B truong Thuong mai va Cong
nghiép Yuko Obuchi tic chirc. Ba Obuchi 1
mdt trong ndm phu nit dugc dng Abe bd
rnhiém trong cude tai sip x€p ndi c4c va duge
dinh gia 13 c6 thé tré thanh thu tuéng trong
twong lai. Ba di tu chirc do bi cao bufc sur
dung sai muc dich cdc khoan quy cia cic
nhém ung hd chinh tri va cic nha tii trg
khac. Mic du ba Obuchi khong thira nhén
viéc ¢4 nhén minh l3m sai, nhung ba van dua
ra li do tir chirc 12 bdi "chiing t6i khong thé
dé chinh sich kinh té va chinh sich ning
lwgng dinh tré... bdi d6 1a nhitng van dé cla
toi". DU 14 mdt nit chinh khich nhung ba
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Yuko Obuchi di thé hién mdt tinh thén
thing thin, dam chiu trach nhiém va sy ty
trong cao. Chinh vin hoa Nhit Ban va
nhimg quy dinh 3 rang vé sy tham chinh da
gop phin dio luyén ra nhimg nhin cach
chinh tri nhu thé,

Mot vi du nita cho truong hop nit chinh
khach tir chuc la Bo truong Tw phdap Nhat
Ban Midori Matsushima. Ba Matsushima ¢3
bi phe d6i 14p cdo budc 12 vi pham luat bau
cu. Ba dd phan phat cac quat gidy ¢6 in hinh
anh ba cing cac chinh sach trong mdt 1€ hoi
& khu vire biu cir cia minh. Pang Dan chd
d6i 1ap da dé trinh khidu nai hinh sy d6i vai
ba va doi ba phai tir chuc, voi ldp luan day
rd rang 14 viéc vi pham ludt bau cir cung céc
quy tic sir dung cac ngin khoan chinh trj.
Nhue vy, dong co tor chiac cioa ba
Matsushima chii yéu 1a tir sirc ép ciia déng
d6i 14ap. Diéu nay phan 4nh cac gi4 tri vé dan
chy, cong khai va minh bach trong doi song
chinh tri ¢ Nhit Ban. Va day ciing chinh la
mét diéu kién can dé vin héa tir chirc dugc
nudi dudng.

Gan diy nhét 1a truong hop Chu tich Ha
vién Nhit Ban Nobutaka Machimura quyét
dinh tir chirc don gian vi ly do sixc khée.

Co thé thiy, Nhit Ban 13 m6t trong sb it
qudc gia Chiu A ma tir chirc di trd thanh
hién tugng phf; bién trong nén chinh tri. Khi
nghién ciru v€ cic trudng hop tir chic &
Nhit Ban, dé dang nhan thay, ngoal viéc ¢
nhimg quy dinh chi tiét, cu thé vé tir chirc
ciing nhu cac truémg hop tir chirc; yéu t6 lich
str vin héa din tdc véi nhitng truyén thing
va chuin muc dao dirc; yéu td phép Iy véi
nhimg quy dinh rd rang, chit ché kém theo
nhimg ché tai cy thé d& xi& Iy sai pham; va
trinh 49 déin tri cao di cung véi nhén thic, y
thic chinh tr] cao tao ra du ludn xa hoi tich
cwc d3 anh hudng rat manh mé& dén cac
quyét dinh tr chirc cta nhitng ngudi dimg

dau & quéc gia ndy. Ciing c6 thé khing dinh,
v§i Nhét Ban, tir chire 43 thyc sy 1a mét Gng
xu vin héa trong chinh tri.

1.2. Biéu hign cia vin héa tic chirc &
Hain Quic

Ciing la mdt qudc gia nim trong vung chi
phdi clia viin héa A Dong, 13 quéc gia ¢6 kha
nhiéu diém twong dong véi Nhit Ban, 13 noi
ma cac yéu té truyén théng va hién dai,
phuong Tdy va phuong Déng gidp nhau
nhung khéng hé tré thanh rao can ma ngugc
lai, la dong luc cho phat tnen Han Quoc
ciing 1a mdt trong sd it quoc gia & Chau A
ma cc gia tri ddn chi thé hién sinh dong va
kha day du, va duong nhién, ciing 1a quéc
gia ma hanh vi tr chirc cta cic chinh khach
la chuyén khéng hiém.

Trude hét la truong hop tir chirc cla
Ngoai truemg Han Quéc ong Yu Myung-
hwan vi con gadai éng dwoec ddc cdach vao
nganh. Ngoai truémg Han Quéc Yu Myung-
hwan la quan chuc gitr ghé 1au nhat trong
N&i cac ctha Tong thong Lee Myung-bak.
Ong quyét dinh roi ghé ngoai tridng vi Ong
cam thiy c6 16i trudc cir tri ca nuéc xung
quanh vi¢c con géi 6ng dugce dic cach tuyén
dung vao ngianh ngoai giao nuéc nay. Ong

. 84 xin 16i ngudi dan Han Qudc va cho biét

con gai ong 35 tudi duoc dic cich tuyén
dung vao nganh trudc d6 s& khoéng duge
nhan vao lam coéng viéc nay nita. Nhu viy,
quyét dinh tir chirc ciia 6ng Yu Myung-hwan
Xuat phat tir su tir trong, biét liém si cia ong.
Hon thé nira, ong con thé hién tinh thén
thing thin nhin 13i va sin sang khic phuc
hau qua bang cach khéng cho con gai minh
tiép tuc lam cong viéc nay nira. Diéu nay
ciing phan anh gia trj dan chi kha diy du va
moi tnromg chinh trj trong sach & xir s& kim
chi.

' Truong hop thir hai la Chu tich Quoc
héi Han Qubc Park Hee-tae tir chitc vi bi
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t6 cdo tham nhiing. Ong Park Hee-tac da
quyét dinh tir chirc vi vu bé bdi mua phiéu béu
trong cuc‘}c bau chon ban lanh dao Dang Dai
Din tdc cam quyén nim 2008. Viéc tir chic
cia ong Park Hee-tae phan anh hai vin dé,
mét 12 ban linh, dam nhan trach nhiém vé
minh ciia vi cyru Chi tich Quéc hoi Han Quéc;
hai 1a sirc ép clia du ludn Han Quéc dbi véi
hanh ddng tham nhiing — nguy co lén va
thudmg tryc ddi véi chinh tri, tir d6 ciing cho
thiy quyét tim cia Han Quéc trong viéc xay
dung bd may chinh trj thire sy trong sach.

Thir ba, canh sdt truomg Han Quoc tir
chirc vi edp dudi khong dép vmg sw cdu ciru
cua mt phu nit trieoc khi nguoi phu nit do bi
sét hai. Canh sat truomg Han Quéc Cho
Hyun-oh d& tir chirc vi mét phu nir bi ham
hiép va bj sat hai di da goi dién cho canh sét
dé céu ciru sy trg giip. Ong tir chirc dé nhan
toan bd trach nhiém vé minh, vi “su ciu tha
khong thé bod qua™ cua cac nhan vién cép
duéi. Khi tuyén bd tir chirc dng noi: “Toi
bay t6 sy 4n hin sdu sic vé sy bit can cua
canh sat, vdn giy ra m6t hiu qua khung
khiép, va cdc 4m muu nhim che day vu viée
v6i nhimg 10d néi déi”. Trudng hop tir chirc
chia vij canh sat trudng nay cho thiy ban linh
va tinh thdn ddm chiu trach nhiém cia ong,
d3c biét 1a chiu trich nhiém vé nhing sai
lam trnng linh vire ma minh phy tréch, lién
quan dén nhitng sai soét, bat cin cua thudc
cap cua minh chir khong phai sai lAm truc
tiép ciia ban than. Li do tir chic nhur thé nay
khién ta lién tudng dén quan diém vé nguot
lanh dao chinh tri ma Lé- nin d3 dua ra “M{t
ngudi lanh dao chinh tri khong nhimg phai
chiu tréch nhiém vé cich mmh lanh dao, ma
con phai chiu trach nhi¢m vé hanh d@ng cla
nhitng ngudi dudi quyén minh nita"

2 v 1.Lénin: Toan tip, Nxb Tién b, Matxcova, 1976, tap
42, tr. 269.

Thir tu, This tudmg Han Quéc tir chikc vi
tham hoa chim pha Sewol. Thu tuéng Han
Quic Chung Hong-won d3 quyét dinh tir
chirc ngay 27 thang 4 ndm 2014 gifra lac
chinh phii nwéc ndy bj chi trich vé cach thirc
d6i phé v&i vu chim pha Sewol - mét trong
nhitng tham hoa hang hai t6i t¢ nhit Han
Quéc lam hon 300 ngudi chét va mit
tich. "Piéu ding din t6i cdn lam 13 nhdn
trach nhiém va tir chiec. T6i 3 mubn lam
diéu nay tir trudc nhung viéc xi& 1y tinh
huéng 12 vu tién hang dau, va t6i nghi hanh
dong cé trach nhiém 13 giup d& trude khi ra
di". Phat biéu trén cing véi quyét dinh tir
chirc cia Thi tuéng Han Qudc khéng chi
cho thiy tinh than thing thin, ddm nhén 13i
clia ngudi dimg dau chinh phi nuéc ndy, ma
con cho thiy diéu quan trong hon, quyét
dinh tir chirc khong kho, vin dé 1a & chd,
dém nhén 13i, chju trach nhiém va tich cuc
tim céch khiic phuc hiu qua. Diéu d6 khién
cho mét hanh ddng tir chirc tré nén cé vin
hoa, 1a biéu hién sinh ddng va rd nét ctia vin
héa chinh trj thay vi 13 mdt sy trén trénh
trach nhiém, khong dam ddi dién sai 1am va
thiéu hop tic trong khac phuc hu qua vi suy
dén cung, vin héa tir chirc 13 dé phat trién
chit khéng don thudn 13 sy thay thé ngudi
ndy bang ngudi khic.

Ciing giéng nhu Nhit Ban, kinh t€ phat
trién, anh hudng nhiéu tr phuong Tay dong
thoi bi chi phdi bdi yéu b t6n gido va nhitng
gid trj van hoa chinh trj truyén thong, di kém
v6i cdc thé ché r5 rang, chit ch& trén nén
ting kinh t& thj truomg phat trién diy du
chinh la mét trong nhirng nguyén nhan co
ban din dén quyét dinh tir chivc mét cich
nhe nhang va diat khoat cia nhitng ngudi ¢é
quyén chirc & Han Qudc. Diéu d6 gép phén
chimg minh, dé hinh thanh vin héa tir chirc,
cin phai xy dung duoc mot méi trudong
chinh trj, x& hoi va phép 1y cén thiét. Pdng
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thdn ciing cho thdy mdi quan hé giita vin hoa
tir chlrc vdi nét van héa A Pong dic trung
nhu & Nhat Ban va Han Quéc.

1.3. Biéu hién cia vin héa tir chicc &
Trung Quic

La nude 16n khong chi trong khu vyre ma
trén toan thé glm, Trung Quﬁc la mot trong
nhimg c4i ndi ciia van héa A Déng. Nhiéu
qudc gia trong khu wvare trong d6 co ca Nhit
Béan va Han Quéc chiu anh hudng réit 16n va
manh mé& cua vin hda Trung Hoa thong qua
ton gido, ddc bict la Khéng gido. Khi nghlen
clru vé tir chic ¢ Trung Quoc c¢6 nhiéu biéu
hién ctia viin hoa tir chirc & quic gia nay.

Thir nhdt 1o truong hop tir chirc cia Thi
tieng “thép” Chu Dung Co vi cam thdy bdf
lire triede tham nhiing. Trong sb6 “nhimg vin
dé birc xiic” ciia din ching Trung Quéc, tinh
trang “bét lyc trude vin nan tham nhiing”
ludn nim trong tép ddu. Cyu Thi tuéng Chu
Dung Co vén dugc coi 12 mot ngudi ¢6 “ban
tay sit” trong cudc déu tranh chéng tham
nhiing ciia Trung Quéc nhung 6ng cling phai
thit bai trong cudc chién nay va di dén quyét
dinh tlr chirc boi cam théy bat lyc trudce van
nan d6. Ngay sau khi nham chirc Tha tuéng
thang 3/1998, trong budi hop bao diu tién,
6ng Chu Dung Co tuyén bd: “Tbi biét ring
minh dang di vao bidi min rong ménh mong
chbng tham nhiing. Nhung quyét khong
chin budc ma van diing cam tién 1én, cic
cung tin tuy di phai hy sinh™. Ong cling

%: “T6i chudn bi 100 chiéc quan tai cho
cuoc diu tranh chéng tham nhiing, trong do
cd mot chiéc cho ban thin”*. Chinh vi cam
thdy bat lyc truée tinh trang tham nhiing
ngay cang tran lan, Thu tudng Chu Dung Co
d kién quyét xin tir chirc va tré thanh ngudi

* Chu Dung Co, Bai phat biéu nhim chirc tai Bic Kinh,
thing 3/1998.
* Nhur trich din 3.

néu tim guong vé& “vin héa tit chirc” &
Trung Quéc Hanh dong tir chire cua Chu
Dung Co tryc tlép 13 thé hién su bét lyc cia
ban thin ong trudc vén nan thim cin cb dé
va nguy co tiém &n cia Trung Quﬁc nhung
qua 46, ching ta thdy dugc thm guong vé
ngudi lanh dao chinh trj ddm diing cim dau
tranh chéng lai céi x4u dong thoi ciing diing
cam roi b dia vj chinh tri khi cim thy
minh khéng di kha ndng ganh véc trong
trach 4 hoan thanh sir ménh ciing nhu quyét
tam chinh trj nhu dd hira khi maéi nhim chirc.

Trieong hop thir hai la quyét dinh tir chirc
cua ong Chang Chia-juch, By truing Bj
Kinh té Pai Loan. Ong Chang Chla-_]uch da
nop don xin tir chirc sau mdt tudn bin rén
gidi quyét hiu qua vu nd khi gas khién 20
ngudi thiét mang & thanh phd Cao Hing.
Khi vu nd gas xay ra, 6ng Chang di dén
ngay Trung tim phan mg tham hoa cia Da
Loan dé giam sat va didu phdi cac hoat dong
ciru hg. Hom sau, éng di t61 Cao Hung va
thinh l4p mo6t trung tdm khin clp tai
Fengshan dé gidi quyét tham hoa cho té6i khi
ndp don xin tir chéc vai ngay sau d6. Trong
thu tir chitc, 6ng Chang bay té mong mubn
tiép tuc cac nd lyc clru trg Cao Hing, nhung
khong thé chiu dung dugc hon nita viée by
cac chinh tri gia lam b& mat, ong ciing thira
nhin qua mét moéi trudc “moi trudéng chinh
tri kho khin” do su dbi nghich dang phai ¢
Trung Quéc hién nay. Cé thé théy, truémg
hop cac quan chire tir chirc lién quan dén vy
viéc trén diy xudt phét chii yéu tir chinh sc
ép va nhitg ap lyc trong doi sbng chinh tri,
ma vé co ban cac ap luc nay dén tir phia cic
chinh khach chi trich 1an nhau trudc khi
ngudi din bay té quan diém va thai 4§ cia
minh. Qua 46 13m sdu sic thém 14p luén cho
ring tir chirc ¢6 anh hudng tiéu cyc clia né
khi bi lgi dung cho muc dich tranh quyén
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doat lgi, thanh trimg ndi b9 hay gidi quyét
cac mau thuin chinh tri khac,

Truong hop thir ba, hon ndm tram quan
chirc cuia thanh pho Hanh Duong, thupc tinh
Ho Nam, Trung Quéc da bj cdch chite hodc
tir chirc sau khi bi phdt hién nhgn héi 1. 512
quan chic cia thanh phé Hanh Duong,
thudc tinh H6 Nam, Trung Quéc da bj cach
chirc hodc tir chirc sau khi bi phat hién nhén
héi 19 tir 56 dai biéu Hoi ddng nhdn dén tinh
dé bd phiéu cho ho. Day 14 két qua cua chién
dich tuyén chién v6i tham nhiing & Trung
Québc. Khéng c6 nhidu co sd cho thiy céc
quyét dinh tir chirc cia céc quan chirc lién
quan dén vy viéc trén ddy 1a biéu hién rd
rang cua vin hoa tir chirc béi 12 vé co ban d6
12 phan {mg trong diéu kién “khdng con lya
chon nao khac” hay di hét thoi, khong thé
bau viu vio diau dugc. Néi cich khac, day
chi don thuin 12 hanh ddng hay quyét dinh
tir chirc mé& chua phai 1a biéu hién sdu sic
hay r6 rét cia vin héa tir chic, phu hgp von
1dp luédn da phén tich & trén, khdng phai hanh
dong tir chirc nao cling 1a van héa tir chuec.
Nghia 13, tir hanh vi tir chirc dén vin hoa tir
chirc con 12 mot khoang cach rét 16n.

Truong hop thir tw la Thi truéng Bdc
Kinh tir chirc vi dé thit d6 ngdp lut. Sau nan
mua lut 1am it nhit 37 ngudi chét, Thi
trudng Bic Kinh Quéach Kim Long xin tir
chirc, cung lic d6 Phoé thi trudng Cat Lam
cling nép don xin tir chirc. Pay 14 sy kién rit
bét ngdr vi ong Quéch 12 ngudi méi duge bau
lam Bi thu Thanh uy Bic Kinh truéc d6
khéng 14u. C6 ngudi cho rang viéc dng tir
chic thj trudng 13 cach dé trbn tranh trach
nhiém cta minh. Hai trudng hop tir chirc nay
cia Trung Quéc ciing khdng cho thiy nhimg
co s& rd rang hon cia vin héa tir chirc thé
hién tir trong ddng luc tir chirc cua cac quan
chirc. Ngudi dan Trung Qudc nghi ngdy vé
dong co trong sang trong quyét dinh tir chire

cua cac vi quan chic nay hon la danh gia
cao n6 mic di c6 thé thiy tir chic cling chura
phai 13 phd bién & d4t nudc nay. Piéu d6 cho
thdy: tha nhat, méi trudng chinh tri Trung
Quéc chra cong khai, minh bach va dan chi
dén mirc ma ngudi ddn c6 quyén dugc thong
tin mdt cich chinh xéac va day du vé cic dién
bién chinh tr trén chinh trudng; thir hai, du
lugn xa hoi ddi véi vén dé tir chire cua Trung
Quéc chua tao mdi truong dé nudi dudmg
hay thic ddy hanh dong nay, nghia 12 hanh
dong tir chirc con chwa nhiéu nhy 18 ra né
nén phai thé nén chua hinh thanh truyén
théng tr chae, ngudi dan chua cd nhén thic
ddy & va y thirc tich cye, tmg xir phu hop
461 véi cac trudng hop tir chirc nén kho
khuyén khich cdc quan chic tir nguyén tir
chirc; thir ba, cac trudng hop tir chirc co ban
xuit phét tir sirc ép tir chinh doi sdng chinh
tri hon 14 tir ngudi dan va cang it ¢6 biéu
hién 12 su tir nguyén ma gidng hon v6i mot
hanh djng mang tinh tudn tha hay chéip
hanh; thir tw, chura ¢6 nhitng quy dinh cu thé
cho céc trudmg hop phai tir chire va ché tai di
kém.

2. Mt s6 nhin xét vé tir chire va viin
héa tir chire & Nhit Ban, Han Qudc,
Trung Qubc va nhitng gid tri tham khao
cho Viét Nam

Tir viéc nghién ciru vé tir chirc va vin héa
tir chirc ciia ba quéc gia néi trén, c6 thé rit
ra mdt s6 nhin xét sau day:

Thir nhdt, ching ta thiy biéu hién cia vin
héa tir chirc & Nhat Ban va Han Qudc sau
sic va rd nét hon rat nhidu so v6i Trung
Quédc. Tham chi ciing c¢6 thé néi du da co
nhimg minh chimg vé tir chitc nhung chwa
di cin ¢t dé khing dinh cho dén nay Trung
Qudc 43 ¢6 vin hoéa tir chirc. Dicu ndy cé
nguyén nhin co ban & ché Han Quéc va
Nhit Ban c¢6 day du cac didu kién ca vé kinh
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té€, moi trudmg chinh tri, vin héa, x3 hoi, dao
dirc va phap 1y, mirc 46 cao va dong déu cua
déan tri, tinh c6ng khai, minh bach va trach
nhiém gidi trinh... dé van héa tir chirc hinh
thanh va phét trién, trong khi 46 Trung Quéc
con thiéu nhiéu diéu kién co ban iy hoic néu
c6 ciing chua diy du, chua chin muéi.

Thit hai, tir chirc dugc xem 13 hanh vi phd
bién trong nén chinh tri Nhét Ban va Han
Quéc hon 13 & Trung Qudc. Céc quyét dinh
tir chirc ciia céc quan chirc Nhat Ban va Han
Quéc dugc dua ra nhanh chéng va nhe
nhang hon rét nhiéu, gin véi tinh tr gidc cao
ca cic quan chirc & hai quéc gia niy va
dong co tir chirc xudt phét tir hanh déng phi
hop véi cac chuin myc dao dirc nhu trung
thyc, thﬁng thin, diing cam, ty trong, liém si
va tinh than trach nhiém. Trong khi d6, &
Trung Qudc, cac trrdng hop tir chitc ¢6 bicu
hién 13 Iyra chon cudi cing khi khéng con lya
chon nio hon, khéng con ai dé bau viu, dong
co tir chirc chu yéu 1 do sirc ép chinh trj tir
ndi b§ Pang va chinh quyén, td cic phe
phai, nhém va lyc lugng chinh trj d6i lap.
Khi d6, tir chirc 1a cai ¢é cho cac toan tinh
chinh tri, cho nhitng diu d4 va tranh gianh
quyén hrc hon 12 mét tmg xit chinh tri ¢6 vin
héa. Dic biét, do sy khic biét vé thé ché va
md hinh chinh tri, tir chirc & Trung Quéc ¢
ranh giéi khong hin rd rang vdi cich chirc
vd ky ludt Dang, nghia 1a truéc khi quan
chirc chiu trach nhiém chinh tri va phap ly
vé vj tri hinh phip ma minh dam nhién,
ngudi 46 da phai chju hinh thic ky luét cua
Dang.

Thir ba, nguyén nhin din dén tir chirc &
ca ba quc gia néu trén rat phong pht nhung
c6 mdt nguyén nhén co ban lién quan dén
tham nhiing va chéng tham nhiing, dic biét
14 & Trung Qubc. Diéu nay dit ra ciu hoéi

liéu c6 méi quan hé gi gitra viin héa tir chirc
vi hanh vi tham nhiing nhit 13 trong bdi
canh quyét tim chdng tham nhiing cao & cac
quéc gia nhu hién nay hay khong. Theo
hudng suy ludn ndy, c6 thé thiy, & nhimg
quéc gia ma cic chuén myc dao dirc hinh
thanh nhin céch chinh trj ¢4 nhan cao nhy &
Han Quéc, d4c biét 13 Nhat Ban thi hanh vi
tham phiing it hon hoic 13 tir chiic ¢ lién
quan dén tham nhiing it hon trong khi 46 lai
12 nguyén nhén chi yéu tryc tiép ho#c gidn
tiép din dén tir chirc & Trung Quéc, noi ma
truyén théng dan chii trong chinh trj va hé
gi4 tri trong x& hoi khong phai 1a yéu td tao
dong Iyc dé lam trong sach bé may, thim chi
¢6 mit con can trd. Nghia 13, du 13 yéu td
tinh than nhung cdc chuan muc dao dirc lai
12 co s& rit quan trong dé x4y dyng vin héa
tr chirc, Cé co s& dao dirc s€ cé hanh djng
tir chirc vi ngudi ta thidy 46 13 hanh vi nén
lAm.

Thir twr, mudn xay dung va phét trién van
héa tir chirc, can thiét phai xdy dyng dugc hé
théng quy dinh chit ch& vé cac trudng hop
tir chirc va cac ché tai di kém trong cic
trudbng hgp khong hoan thanh nhiém wy.
Nghia 13 cling cin ¢ nhimg quy dinh rét &
rang vé quyén han ciing nhu nghia vy va sy
phéin chia mt cach rach rdi trach nhiém cia
cic bén cb lién quan, nhat 13 trong trudng
hop ¢6 sa1 s6t xay ra. Co dugc co sé phap ly
s& khién cho ngudi ta c6 quyét dinh tir chirc
vi cam thiy d6 1a hanh vi phai lam.

C6 thé d& dang khing dinh, & Viét Nam
hién nay chua ¢6 van héa ti chic nhung
khong kho dé tim thiy cac hanh vi tir chirc,
nhitng biéu hién ctia vin héa tir chirc & nuéc
ta trong sudt chidu dai lich sir dén tdc cho

28

NGHIEN <Ga DONG BAC &, S6 3(181) 3-1013




AT - [ — |1 . | ) | o E ] | o — - — o— _—

b - rTEL L L | . — L e | | | =

e L

Nghién citu khoa hoc

dén nay’. Tir viéc nghién ciru vé tir chirc va
vin hoa tir chitc & Nhat Ban, Han Quéc va
Trung Quéc nhir trén, c6 thé dua ra mdt sb
gia tri tham khao cho Viét Nam ma cu thé 13
nhitng kién nghj & hinh thanh va thic day
vin héa tir chirc & Viét Nam hién nay nhu
sau;

Thir nhdt, cin diy manh tuyén truyén,
dinh hudng du ludn x& hdi dé ning cao nhin
thirc va hinh thanh thai 46 dung din vé tir
chirc. Hién thuc héa duge diéu nay sé giap
cho toan hé thong chinh trj va ca xd héi
“quen” hon véi tir chire, coi tir chirc 1a mot
tng Xt hoan toan binh thuong cua nhimng
ngudi ¢é quyén chirc khi cam thay khéng du
kha ning dam duong cbng viéc, tr do tao
tdm ly tich cuc dé cac quan chirc dé dang tur
bé hon va quyét dinh tir chirc vi vy ciing
nhe nhang hon, tinh ty gidc cao hon. Mudn
nhu viy cin phai ning cao trinh d9 dan tri va
khong ngimg phat trién kinh té - xa hdi dé
tao ra nhig diéu kién khach quan vé kinh
té- x4 hdi cho vin héa tir chirc hinh thanh va
phdt trién,

" Thir hai, can chil y hon dén c6ng tic can
b theo huéng 1am cdng tic can bd phai xuit
phat tir ddi héi va nhu céu cua dét nuée, dia
phuong chir khong phéi 1am cdng tac can bd
I vi can bd. Lam dugc diéu ndy s& khic
phuc dugc thuc trang c6 nhitng can bd
khéng lam gi va vi viy ciing khéng méc phai
sai 14m ndo, khong biét kha nang c6 dap ing
dugc cong viéc hay khdéng va vi vay ma
khéng co tir chirc. Dong thdi ciing khiic phuc
tinh trang “ca ho lam quan” hay “con vua thi
lai lam vua” tao ra nhitng du luin ti€u cuc
trong nhan dan vé tinh khoa hoc va phép Iy

* Nguyén Xuén Phong, Vin héa tir chiec & Viét Nam —
Thyc trang va vén dé dat ra, 2014.

ctia ¢dng tac can bj, lam suy giam léng tin
cua nhan dén vao Pang va Nha nudc.

Thir ba, can khoi ddy va phat huy manh
mé& hon nita cic gi4 tri chinh tri truyén
théng, cic chuidn muc dao dirc trong viéc
dinh hinh cic nhin cach ca nhéin, hinh thanh
vin héa chinh tri cd nhén ciling nhu vin héa
chinh tri ciia cdng d6ng. C6 duge yéu td nay
s& tao co s& vitng chic dé vin héa tir chirc
hinh thanh va phét trién ngay ca khi cac yéu
tb khéc chua diy du.

Thir tir, xay dyung co ché phép ly phi hop
v6i vin héa tir chitc. Trréc mit cin xdy
dung mot bd nguyén tic va quy tic img xir
14 nhimg thé ché va nhimg chuin myc dé
nhimg ngudi ldnh dao nhén thirc dugc st
ménh ctia minh, nhitng nhiém vu bit budc
cia minh néu khéng lam duoc thi phai tr
chiric, va ho budc phai chin trdch nhiém vé
nhitng hau qua do sai 1dm cia minh giy ra,
nghia 13 cin dén nhimg ché tai di kem.

Thir ndm, can hoan thién thé ché kinh té
thj trudng cling nhur thé ché chinh tri d8 tao
mdi trudmg ddng bd cho cic hanh vi tir chirc
trd nén phd bién hon va vin héa tir chirc ¢6
diéu kién hinh thanh va phat trién thuin lgi
hon.

Tom lai, dé thiic ddy vin héa tir chitc &
Viét Nam, ching ta cdn cé nhitng nhin théc
diy du va gitr quan diém ding mwc, khich
quan vé van d€ tir chirc. Sau nira, khi khong
thé phi nhan cin pha1 xay dyng vén héa tir
chirc nhu mot yéu ciu cin c¢6 trong doi sbng
chinh tri, ching ta cin chd dng tao ra
nhimg diéu kién, nhiing co sé dé van héa tir
chirc ¢6 thé hinh thanh va phat trién dugc.
Trude hét, ching ta cin mdt quyét tim chinh
tri rit cao cia toan hé théng chinh trj va cd
xa hdi, ma trong tim 13 tip trung vao viéc
d8i mdi cong tic can bd theo hudng dép g
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yéu cdu cia cong viéc, cia dit nudc. Saw
nira, cin vun dAp va khoi ddy ciing nhu lam
siu sic hon céc gia trj dao duc, nhan cach
con ngudi, chi v hon dén viéc hinh thanh
cac chuin myc dao dirc nhu hé gia tri bét
budc v4i nhitng tinh cich co ban vé long
trung thanh, sy trung thue, diing cam, liém
chinh, liém si, tir trong, trong danh du va
trach nhiém ca nhan. Sau cung, cin sém xay
dung va hoan thién cac quy dinh, thé ché cin
thiét vé van dé tir chitc dé tir chirc thue s c6
thé tr& thanh hanh vi “dé chép nhan” hon
trong x3 hdi, ca voi ban than ngudi ¢6 quyén
chirc ciing nhu du luan xung quanh quyét
dinh cua ho.
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